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АИЖĮĭı!ĩ!ĞГĲĴЖВİļĲЕД!ЅĭĮĮ;!
ВįĴИВİļĲĻД!ЗĴВĴИЗ



ȕʁʓʞʑʁШʏɸʟʁʊʓɷШǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШ
ȦȋǾȏȇȌаШȏɷʍɷʑʊɷʎʀШуʐʁʑʁʊʑʃʒʓʏʊШʊʔʌʝʓʔʑЯШ
ʆʒʓʏʑʆʘʁʒʊʆʇШʙʁʎʓʑШǵʔʗɷʑʞЯШȃʘɷʎ-ȇɷʌɷШɹШȔʆɹʁШ
ʆШʆʒʓʏʑʆʘʁʒʊʆʇШʙʁʎʓʑШȗɷʗʑʆʒɷɸʅɷ.

ȍʑʆʑʏʀʎʞʇШʓʔʑʆʅʍаШȌʒʎʏɹʎʞʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШу
ɺʏʑʞШȕʆʍɺɷʎШʆШȕɷʑɹɷʊʒʊʏʁɹʏʀʏʗʑɷʎʆʌʆʛʁШ
ыʐʏʗʏʀʞЯШʊʔʐɷʎʆʁЯШɷʊʓʆɹʎʞʇШʏʓʀʞʗьбШ
ɺʏʑʎʏʌʞʄʎʞʇШʊʔʑʏʑʓШǴʍʆʑʒʏʇуʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШ
ʅʆʍʎʆʇШʊʔʑʏʑʓШʒʓʑɷʎʞбШɸʆʏʒʖʁʑʎʞʇШ
ʅɷʐʏɹʁʀʎʆʊШȋʔʑɷʓɷʔ-ȇʞʅʞʌʊʔʍЮ

ǽʁʌʏɹʏʇШʓʔʑʆʅʍаШȐɷʚʊʁʎʓШʒʌʔʄʆʓШʙʁʎʓʑʏʍШʀʌʪШ
ʀʁʌʏɹʞʗШʐʏʁʅʀʏʊШу70тΥΜӖШʒʐʑʏʒɷШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʁʓʒʪШʅɷШʒʘʃʓШȎʏʒʒʆʆШʆШȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷЮ

ЂЅęЅБЏАЅЋ!
ėĮĩГЖЗĮĵĮĶĮЖЕĩВĲĲĻД!ĴИЖĮЗĴĮķГЗįĮД!ЖĻĲЕį

ЂģЎЇģęЏАЅЋ!!
«ĠĩГДĶВЖĮĿ!ĞГĲĴЖВİļĲЕД!ЅĭĮĮº

АЅėĘĚЂĚЏАЅЋ!
ЍЖĮįİľķГĲķГЗįĮД!Į!ĲĮĸГĩĻД!ĴИЖĮĭı

ȐʑʆШʏɸʟʁʊʓɷШǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШȦȋǾȏȇȌаШ
ȍʁʓʑʏɺʌʆʖʞШȐɷʍɺɷʌʞЯШʒʓʁʐʆШʆШʏʅʃʑɷШȏɷʑʞɷʑʊʆЯШɷШ
ʓɷʊʄʁШȌʓʞʑɷʑʎɷШȗʃʌʊʏɹʏʍШʐʔʓʆЮ

ȍʑʆʑʏʀʎʞʇШʓʔʑʆʅʍаШǶʊʌʩʘɷʁʓШʒɷʍʞʁШ
ɹʐʁʘɷʓʌʪʩʛʆʁШʌɷʎʀʚɷʖʓʞШʑʁɺʆʏʎɷШуʊɷʎʝʏʎШ
ȕɷʑʞʎЯШɺʏʑʎʞʁШʏʅʃʑɷШȇʏʌʝʒɷʇʆШȇɷʆʎʀʞЯШʗʑʁɸʓʞШ
ǴʌʓɷʪШʆШȐʪʎʝ-ȗɷʎʪЮШǷʏʑʎʏʌʞʄʎʞʇШʊʔʑʏʑʓШ
ȗʞʍɸʔʌɷʊʔШǴʌʍɷʓʞШуʌʆʀʁʑШȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇШǴʅʆʆШ
ʐʏШʅʆʍʎʆʍШɹʆʀɷʍШʒʐʏʑʓɷЮ

ǽʁʌʏɹʏʇШʓʔʑʆʅʍаШǴʒʓɷʎɷШуʐʏʌʆʓʆʘʁʒʊʆʇШʆШ
ʀʁʌʏɹʏʇШʙʁʎʓʑЯШʐʑʆʎʆʍɷʩʛʆʇШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʁШ
ʒɷʍʍʆʓʞбШǴʌʍɷʓʞШуʖʆʎɷʎʒʏɹʞʇШʗɷɸШʑʁɺʆʏʎɷШʒШ
ʑɷʅɹʆʓʏʇШʀʁʌʏɹʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇЮ

ȐʑʆШʏɸʟʁʊʓɷШǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШȦȋǾȏȇȌаШ
ɺʏʑɷШȏʔʌɷʇʍɷʎ-ȐʏʏЯШʊʏʑʆʀʏʑШȗʃʌʊʏɹʏɺʏШʐʔʓʆШȐʪʎʝ-
ȗɷʎʝШыɹʊʌʩʘɷʪШɸɷʚʎʩШǵʔʑɷʎɷьЯШɷШʓɷʊʄʁШȂɷʐɷʀʎʞʇШ
Ȑʪʎʝ-ȗɷʎʝЯШʑɷʅʀʁʌʪʁʍʞʇШʒШȇɷʅɷʗʒʓɷʎʏʍШʆШ
ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎʏʍЮ

ȍʑʆʑʏʀʎʞʇШʓʔʑʆʅʍаШȌʒʎʏɹʎʞʁШʏɸʟʁʊʓʞШуʏʅʁʑʏШ
ȃʒʒʞʊ-ȇʔʌʝШыɹʓʏʑʏʁШʐʏШɹʁʌʆʘʆʎʁШʏʅʁʑʏШɹШʍʆʑʁьЯШ
ʏʅʁʑʏШȏʏʎ-ȇʔʌʝЯШʗʑʁɸʓʞШȐʪʎʝ-ȗɷʎʪЯШʍɷʑʚʑʔʓʞШʀʌʪШ
ʓʑʁʊʊʆʎɺɷШʆШʊʏʎʎʞʗШʓʔʑʏɹЮ

ȍʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁаШȏʓʑɷʎɷШʑɷʅɹʆɹɷʁʓШʆʍʆʀʄШ
ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʀʌʪШʤʓʎʏ-ʆШʤʊʏʓʔʑʆʅʍɷЯШʒʏʗʑɷʎʪʪШ
ʊʏʘʁɹʞʁШʓʑɷʀʆʙʆʆЯШɹШʓʏʍШʘʆʒʌʁШʩʑʓʏɹʏʁШʑʁʍʁʒʌʏЯШ
ʐʑʆʅʎɷʎʎʏʁШȦȋǾȏȇȌШʎʁʍɷʓʁʑʆɷʌʝʎʞʍШ
ʊʔʌʝʓʔʑʎʞʍШʎɷʒʌʁʀʆʁʍЮ

ȌʀʆʎШʏɸʟʁʊʓШǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШȦȋǾȏȇȌаШ
ɷʑʗʁʏʌʏɺʆʘʁʒʊʆʇШʐɷʍʪʓʎʆʊШȏɷʑɷʅʍуʀʑʁɹʎʁʁШ
ʐʏʒʁʌʁʎʆʁЯШʀɷʓʆʑʔʁʍʏʁШIV ʓʞʒʪʘʁʌʁʓʆʁʍШʀʏШʎЮʤЮ

ȍʑʆʑʏʀʎʞʇШʓʔʑʆʅʍаШȌʒʎʏɹʎʞʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШу
ȍɷʍʆʑЯШʆʅɹʁʒʓʎʞʇШʊɷʊШўȇʑʞʚɷШʍʆʑɷџбШȓɷʎʒʊʆʁШɺʏʑʞШ
ʆШʀʏʌʆʎɷШǶɷʗɷʎЯШʏʓʌʆʘɷʩʛʆʁʒʪШɸʆʑʩʅʏɹʞʍʆШ
ʏʅʃʑɷʍʆШʆШʔʎʆʊɷʌʝʎʞʍʆШʌɷʎʀʚɷʖʓɷʍʆШɹʀʏʌʝШ
ɷʖɺɷʎʒʊʏʇШɺʑɷʎʆʙʞЮ

ȍʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁаШȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎШʑɷʅɹʆɹɷʁʓШ
ʎʆʚʁɹʞʇШʒʁɺʍʁʎʓШʐʑʆʊʌʩʘʁʎʘʁʒʊʏɺʏШʓʔʑʆʅʍɷЯШ
ʏʑʆʁʎʓʆʑʏɹɷʎʎʞʇШʎɷШɷʌʝʐʆʎʆʅʍЯШʓʑʁʊʊʆʎɺШʆШ
ɹʁʌʏʍɷʑɷʖʏʎʞШʎɷШʓʑɷʒʒʁШȍɷʍʆʑЯШɷШʓɷʊʄʁШʔʊʑʁʐʌʪʁʓШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔШɹШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʆШʊʑʁʐʏʒʓʁʇШ
ȗʃʌʊʏɹʏɺʏШʐʔʓʆШʆШǷʆʒʒɷʑʒʊʏʇШʊʑʁʐʏʒʓʆШʐʏʀШ
ǽʔʚɷʎɸʁЮ

ėЕЗĴЕĳЖĮıГķВĴГİļĲЕЗĴĮ

ĜęĖЈЂĚЏАЅЋ!
ЌĳЕЖВ!įИİļĴИЖĲЕĪЕ!ĴИЖĮĭıВ

ĞГĲĴЖВİļĲВĿ!ЅĭĮĿ!ĳЕĭĮĶĮЕĲĮЖИГĴ!ЗГĨĿ!įВį!ЕīĮĲ!Įĭ!įİľķГĩĻЙ!ĲЕĩĻЙ!ĴИЖĮЗĴĮķГЗįĮЙ!ĶГĲĴЖЕĩ-!ЕĨĺГīĮĲĿĿ!ĲВЗİГīĮГ!ĠКİįЕĩЕĪЕ!ĳИĴĮ-!ЕĨĺГįĴĻĦЋЈЏЂЌ-!ĪЕЖĲĻГ!
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ĴВį!Į!ĲĮĸГĩĻГ!ЗГĪıГĲĴĻ!З!ĩĻЗЕįЕД!īЕĨВĩİГĲĲЕД!ЗĴЕĮıЕЗĴļľ-!ĩįİľķВĿ!ĳЖĮįİľķГĲķГЗįĮД-!ĽįЕİЕĪĮķГЗįĮД-!ıГīĮĶĮĲЗįĮД!Į!ĪВЗĴЖЕĲЕıĮķГЗįĮД!ĴИЖĮĭı/



ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ: ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ (1,28 ʤʣʥ), 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ (994 ʪʳʩ.), ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (890 ʪʳʩ.), ʈʦʩʩʠʷ 

(334 ʪʳʩ.), ʂʠʪʘʡ (52 ʪʳʩ., ʨʦʩʪ ʚ 5 ʨʘʟ). 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʀʥʜʠʠ, ʊʫʨʮʠʠ ʠ ʀʪʘʣʠʠ.

ʊʠʧʳ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ ʵʢʦ-ʠ ʧʘʣʦʤʥʠʯʝʩʢʦʤ ʪʫʨʠʟʤʝ, 

ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ.

ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ: ʇʠʢʠ ʚʝʩʥʦʡ ʠ ʦʩʝʥʴʶ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ; ʣʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʠʰʝʚʳʡ 

ʵʢʦ-ʠ ʧʘʣʦʤʥʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ (ʟʠʷʨʘʪ-ʪʫʨʠʟʤ).

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

ɹʳʩʪʨʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʙʝʟʚʠʟʦʚʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ, 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʫʶ ʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʮʝʣʝʚʳʤʠ 

ʤʝʜʠʘʢʘʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʤʠ, 

ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ çɻʦʜ ʪʫʨʠʟʤʘ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ ʚ ʂʠʪʘʝè.

ЂЅęЅБЏАЅЋ2025 H1: 7,5 ıİĲ!ĴИЖĮЗĴЕĩ-!
+8,7% ĴИЖĳЕĴЕį!vs 3135!Ћ2

ЂģЎЇģęЏАЅЋ!2025 H1: 2,8 ıİĲ!ĴИЖĮЗĴЕĩ-!
+7,7% ĴИЖĳЕĴЕį!vs 2024 Ћ2

АЅėĘĚЂĚЏАЅЋ!2025 H1: 0,76 ıİĲ!
ĴИЖĮЗĴЕĩ-!+31% ĴИЖĳЕĴЕį!vs 2024 Ћ2

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ: ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ (2,8 ʤʣʥ), 

ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ (1,7 ʤʣʥ), ʈʦʩʩʠʷ (1,5 ʤʣʥ). ɺʥʝ ʉʅɻ: 

ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ, ʊʫʨʮʠʷ, ʉʐɸ, ʂʦʨʝʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ.

ʊʠʧʳ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʆʪʜʳʭ (55%), ʚʠʟʠʪʳ ʢ ʜʨʫʟʴʷʤ ʠ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ (25%), ʜʝʣʦʚʦʡ/MICE (15%), 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ (5%).

ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ: ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʘʷ. ɿʠʤʦʡ ðʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ 

ʢʫʨʦʨʪʳ, ʣʝʪʦʤ ðʛʦʨʳ, ʦʟʸʨʘ, ʢʘʥʴʦʥʳ, ʚʝʩʥʦʡ ʠ 

ʦʩʝʥʴʶ ðʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʫʨʳ ʠ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʈʦʩʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʙʝʟʚʠʟʦʚʳʤ ʚʲʝʟʜʦʤ ʠʟ 80+ʩʪʨʘʥ, 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ e-visa ʜʣʷ 107 ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ɸʩʪʘʥʳ ʢʘʢ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʭʘʙʘ ʠ 

ɸʣʤʘʪʳ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ.

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ: ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʈʦʩʩʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʧʦʪʦʢ ʠʟ ʂʠʪʘʷ. 88,45% 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ.

ʊʠʧʳ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʵʢʦʪʫʨʠʟʤ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʦʪʜʳʭ; ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʯʘʩʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʤʥʦʛʦʜʥʝʚʥʳʝ 

ʪʫʨʳ ʧʦ ʐʸʣʢʦʚʦʤʫ ʧʫʪʠ.

ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ: ʇʠʢʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʝʪʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʪʨʝʢʢʠʥʛʫ ʠ ʦʪʜʳʭʫ ʥʘ ʀʩʩʳʢ-ʂʫʣʝ; ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʥʦ ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʈʦʩʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʙʝʟʚʠʟʦʚʳʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʜʣʷ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ 

ʪʫʨʛʨʫʧʧ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʠʪʘʷ ʠ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʤ 2025 ʛʦʜʘ, 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʤ ʚ ʇʝʢʠʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠʟ ʂʠʪʘʷ.

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ: 92% ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ 
(ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʂʠʪʘʡ, 

ʀʨʘʥ, ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥ.

ʊʠʧʳ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʇʨʠʢʣʶʯʝʥʯʝʩʢʠʡ (ʪʨʘʩʩʘ 

ʇʘʤʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʢʪʘ, ʪʨʝʢʢʠʥʛ) ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ.

ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ: ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʝʪʦ ʠ ʦʩʝʥʴ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʦʨʥʦʤʫ ʢʣʠʤʘʪʫ. ɿʠʤʦʡ ʜʦʩʪʫʧ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ.

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʈʦʩʪ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʪ.ʯ. ʪʨʘʩʩʘ ʇʘʤʠʨ), ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʚ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.

ЏЕЗĴВĩ!ĴИЖĮЗĴЕĩ

ĜęĖЈЂĚЏАЅЋ!2025 H1: 4,2 ıİĲ!ĴИЖĮЗĴЕĩ;
+48% ĴИЖĳЕĴЕį!vs 3135!Ћ2

Ђ!3135ƿ3136!ĪЕīВı!ĴИЖĮĭı!ĞГĲĴЖВİļĲЕД!ЅĭĮĮ!ĳЖГĩĻЗĮİ!īЕĳВĲīГıĮДĲĻГ!ИЖЕĩĲĮ;!ЂВĭВЙЗĴВĲ!ǀ26-4!ıİĲ-!ЂĻЖĪĻĭЗĴВĲ!ǀ9-7!ıİĲ-!ĜĭĨГįĮЗĴВĲ!ǀ9!ıİĲ!ĴИЖĮЗĴЕĩ/!
ЌЗĲЕĩĲЕД!ЖЕЗĴ!ЕĨГЗĳГķĮĩВľĴ!ЖĻĲįĮ!ЏЋЇ-!ĳЖĮ!ЖВЗĴИĹГı!ĩįİВīГ!ЂĮĴВĿ-!АИЖĶĮĮ-!ĦĬĲЕД!ЂЕЖГĮ-!ĚĲīĮĮ-!ЏĠЅ-!ЇГЖıВĲĮĮ!Į!ĚĴВİĮĮ/!ęВ!īГЗĿĴĮİГĴĮГ!ЖЕЗĴ!ЗЕЗĴВĩĮİ;!
ĜĭĨГįĮЗĴВĲ!,411&-!ЂВĭВЙЗĴВĲ!,249&-!ЂĻЖĪĻĭЗĴВĲ!,:2&-!АВīĬĮįĮЗĴВĲ!,34:&/



ЊГĬīИĲВЖЕīĲĻГ!ЗГĴГĩĻГ!ĪЕЗĴĮĲĮĶĻ: 
ЕĴЖВЗİГĩЕД!ЕĨĭЕЖ



ӊקושתסטלᴈשᴊעṽױתנזתṽ
ᴕסשלןתקכלױװ

ȏʑʁʅЮʑʞʎʊɷЮΥΣΥΨЮɺʏʀɷжЮȇɷʅɷʗʒʓɷʎЮщ57%, 
ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎЮщ35ӜеЮȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎЮщ5%, 
ȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎЮщΧӜЮʎʏʍʁʑʎʏɺʏЮʖʏʎʀɷЮ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮɸʑʁʎʀʏɹ

ü 12,743 ʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮ
ɸʑʁʎʀʏɹ

ü +90%ʑʏʒʓШʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪШʒШΞΜΞΜШɺʏʀɷ

ü 6,000 ʎʏɹʞʗШʎʏʍʁʑʏɹШыΞΜΞΜт2025)

Ӄקᴔᴃחלᴊלṽחᴊכתחᴊ

o ȇɷʅɷʗʒʓɷʎ (7,200ʎʏʍʁʑʏɹ) ʅɷʎʆʍɷʁʓШɸʏʌʁʁШ
ʐʏʌʏɹʆʎʞШɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШ
ʑʁɺʆʏʎɷШɸʌɷɺʏʀɷʑʪШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʩШʊʑʔʐʎʞʗШ
ʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹЮ

o ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎ (4,473ʎʏʍʁʑʏɹ )уʒɷʍʞʇШ
ɸʞʒʓʑʏʑɷʒʓʔʛʆʇШʑʞʎʏʊШɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʗШʏʓʁʌʁʇЮ

o ȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎШ(585 ʎʏʍʁʑʏɹ) ʆШ
ȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎШыΠΥΡШʎʏʍʁʑʏɹьШʐʏʊɷШʏʒʓɷʩʓʒʪШ
ʎʁɸʏʌʝʚʆʍʆЯШʎʏШʀʆɹʁʑʒʆʖʆʙʆʑʔʩʓʒʪШʅɷШʒʘʃʓШ
ʐʑʏʁʊʓʏɹШɹШʐʑʁʍʆɷʌʝʎʏʍШʆШʎʆʚʁɹʏʍШʒʁɺʍʁʎʓɷʗЮ

o ǶШʒʏɹʏʊʔʐʎʏʒʓʆШʤʓʆШʓʁʎʀʁʎʙʆʆШʏʓʑɷʄɷʩʓШʐʁʑʁʗʏʀШ
ȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇШǴʅʆʆШʏʓШʑʞʎʊɷШʒШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʞʍШ
ʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʁʍШʊШʆʎʓʁɺʑʆʑʏɹɷʎʎʞʍШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʍШʒʆʒʓʁʍɷʍЮ
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ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʁЮɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʁЮʒʁʓʆЮʐʏʘʓʆЮʔʀɹʏʆʌʆЮʒɹʏʃЮʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʁЮɹЮȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇЮǴʅʆʆЮʒЮΥΣΥΣЮɺʏʀɷЮɸʌɷɺʏʀɷʑʪЮ
ʑʁʊʏʑʀʎʏʍʔЮʑʏʒʓʔЮʓʔʑʆʅʍɷд

ӈױתנזṽױᴊוץש
o ǵʞʒʓʑʞʇШʑʏʒʓШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШʓʔʑʐʏʓʏʊɷШыΞΥЯΣШ
ʍʌʎЯШҼΝΝӖШɹШɺʏʀʏɹʏʍШɹʞʑɷʄʁʎʆʆьШʒʓʆʍʔʌʆʑʔʁʓШ
ʒʐʑʏʒШʎɷШʑɷʅʍʁʛʁʎʆʁШɹШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʆʆШʒШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍʆШʒʓɷʎʀɷʑʓɷʍʆШʒʁʑɹʆʒɷШʐʏШɹʒʁʇШ
ȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇШǴʅʆʆЮ

o Accor, Hilton ʆШMarriott ʌʆʀʆʑʔʩʓШɹШʑʁɺʆʏʎʁЯШ
ʊʏʎʓʑʏʌʆʑʔʪШɸʏʌʁʁШʐʏʌʏɹʆʎʞШɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʏɺʏШ
ʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷЮ

o ȏʆʌʝʎʞʁШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʌʏʪʌʝʎʏʒʓʆШʆШ
ʒʓɷʎʀɷʑʓʆʅʆʑʏɹɷʎʎʏʁШʊɷʘʁʒʓɹʏШʏɸʒʌʔʄʆɹɷʎʆʪШ
ʒʐʏʒʏɸʒʓɹʔʩʓШʀʏɹʁʑʆʩШʆШɹʏʅɹʑɷʓʔШɺʏʒʓʁʇЮ

o ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎɷʪШʑʁʐʔʓɷʙʆʪШɸʑʁʎʀʏɹШʐʏʍʏɺɷʁʓШ
ʒʓʆʍʔʌʆʑʏɹɷʓʝШʊɷʊШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇЯШʓɷʊШʆШʀʁʌʏɹʏʇШ
ʐʏʓʏʊ



Accor ʅɷʎʆʍɷʁʓʌʆʀʆʑʔʩʛʆʁʐʏʅʆʙʆʆʒ25%ʎʏʍʁʑʎʏɺʏʖʏʎʀɷЯʀɷʌʁʁʒʌʁʀʔʩʓ
Hilton (17%), IHG (15%) ʆWyndham (14%) у ʏʒʎʏɹʎʏʇʐʔʌʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗ
ʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹʎɷʑʞʎʊʁ. ȇɷʓʁɺʏʑʆʪљǽʑʔɺʆʁњɹʊʌʩʘɷʁʓBest Western (302 ʎʏʍʁʑɷьЯ
AZIMUT (283), Lotte (232), Louvre (223) ʆDedeman (133), ʐʑʆʤʓʏʍʀʏʌʪʊɷʄʀʏɺʏʆʅ
ʎʆʗʎʁʐʑʁɹʞʚɷʁʓ3%ʑʞʎʊɷ.

2023ɺʏʀʒʓɷʌʐʆʊʏɹʞʍʐʏʓʁʍʐɷʍʑɷʒʚʆʑʁʎʆʪɸʑʁʎʀʏɹуʎɷʑʞʎʏʊɹʞʚʌʏʐʏʘʓʆ1 800
ʎʏɹʞʗʎʏʍʁʑʏɹ. Accor ʆHilton ʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓʎɷʆɸʏʌʝʚʔʩʔʒʓʏʇʘʆɹʏʒʓʝЯʏʓʊʑʞɹɷʪ
ʏɸʟʁʊʓʞʐʑɷʊʓʆʘʁʒʊʆʁʄʁɺʏʀʎʏ(Accor у ʅɷʆʒʊʌʩʘʁʎʆʁʍ2024ɺʏʀɷ; Hilton у 2025 ɺʏʀɷь.
Ƕ2024ɺʏʀʔʎɷɸʌʩʀɷʁʓʒʪʊʑɷʓʊʏʒʑʏʘʎʏʁʅɷʍʁʀʌʁʎʆʁʐʏʒʌʁʑʁʅʊʏɺʏɹʒʐʌʁʒʊɷʏʓʊʑʞʓʆʇЯʒ
ʐʏʒʌʁʀʔʩʛʆʍɹʏʒʒʓɷʎʏɹʌʁʎʆʁʍɷʊʓʆɹʎʏʒʓʆɹ2025ɺʏʀʔ
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ȏʑʁʅЮʑʞʎʊɷЮΥΣΥΨЮɺʏʀɷжЮɸʏʌʁʁЮΨΣӜЮʎʏʍʁʑʎʏɺʏЮ
ʖʏʎʀɷЮʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪЮʎɷЮʓʑʁʗЮʊʑʔʐʎʞʗЮ
ʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹЮWyndham 26%, Hilton 
20%ʆЮAccor 13%. 

ü 4,473 ʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮ
ɸʑʁʎʀʏɹ

ü +272% ʑʏʒʓШʒШΞΜΞΜШɺʏʀɷШ

ü 3,271 ʑʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШыΞΜΞΜт
ΞΜΞΡШɺɺЮь

ĜęĖЈЂĚЏАЅЋ!3136

ЇЕЗĴĮĲĮķĲĻД!ЗГįĴЕЖ!ĜĭĨГįĮЗĴВĲВ!ĩĻЖЕЗ!ĳЕķĴĮ!ĩ!ķГĴĻЖГ!ЖВĭВ!З!3131!ĪЕīВ!ĨİВĪЕīВЖĿ!ĨĻЗĴЖЕıИ!ЖВЗĸĮЖГĲĮľ!
ĳЖĮЗИĴЗĴĩĮĿ!ıГĬīИĲВЖЕīĲĻЙ!ĪЕЗĴĮĲĮķĲĻЙ!ĨЖГĲīЕĩ. 

International Hotel Tashkent ʐʏʀʔʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍInterContinental Group [IHG]щʐʁʑɹʞʇʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʇ
ɸʑʁʎʀЯɹʞʚʁʀʚʆʇʎɷʑʞʎʏʊȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎɷɹ1997 ɺʏʀʔ. C 2020 ɺʏʀɷ ɹȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎʁʎɷɸʌʩʀɷʁʓʒʪʅʎɷʘʆʓʁʌʝʎʏʁ
ʑɷʅɹʆʓʆʁɺʏʒʓʆʎʆʘʎʏʇʏʓʑɷʒʌʆЯʔʒʊʏʑʁʎʎʏʁɹʞʗʏʀʏʍʆʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁʍʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʪʀʑʔɺʆʗʍʆʑʏɹʞʗɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʗ
ɸʑʁʎʀʏɹ.
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ȎʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʗШʒʁʓʁʇШɹШȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎʁШыΝΦΦΤт2025) 

AZIMUT RHG Wyndham Lotte Hyatt Hilton Marriott Accor IHG
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Ȑɷʚʊʁʎʓ
ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШǽʁʌʏɹʏʇШʆШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʇШʙʁʎʓʑШ
ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎɷЯШɺʀʁШʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎʏШΝΥШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШ
ʏʓʁʌʁʇШыΟШΜΞΞШʎʏʍʁʑɷьЯШʘʓʏШʒʏʒʓɷɹʌʪʁʓШΣΥӖШ
ʎɷʙʆʏʎɷʌʝʎʏɺʏШʒʁʓʁɹʏɺʏШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷЮШȍʁʑɹʞʇШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʏʓʁʌʝШʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΝΦΦΤШɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒаШȋɷШΤΜтΥΜӖШʖʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʍШ
ʒʁʊʓʏʑʏʍЯШɹШʏʒʎʏɹʎʏʍШʅɷШʒʘʃʓШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШ
ʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʇШʆШʊʏʍʐɷʎʆʇШʆʅШȎʏʒʒʆʆШʆШȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷЮШ
ǷʏʑʏʀШʓɷʊʄʁШʪɹʌʪʁʓʒʪШʙʁʎʓʑʏʍШMICE-ʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪЯШ
ʐʑʆʎʆʍɷʪШʊʑʔʐʎʞʁШʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʆШʆШʖʏʑʔʍʞЮ

ǵʑʁʎʀʞаШWyndham (531), IHG (588), Accor (308), Hilton 
(433), Hyatt (300), AZIMUT (283), Lotte (232), RHG (216), 
and Marriott (131). 

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆаШȏʐʑʏʒШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʁʓШʏɸʟʃʍʔШ
ʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪаШɹШʐʆʊʏɹʞʁШʍʁʒʪʙʞШʏʓʁʌʆШʒʏʏɸʛɷʩʓШʏШ
ʐʏʌʎʏʇШʅɷɺʑʔʅʊʁШʎɷШʐʑʏʓʪʄʁʎʆʆШɸʏʌʁʁШΝΡШʀʎʁʇШɹШ
ʍʁʒʪʙЮ

ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШȏɷʍɷʑʊɷʎʀШуʊʔʌʝʓʔʑʎɷʪШ
ʒʓʏʌʆʙɷШȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎɷШʆШўɹʆʓʑʆʎɷџШȗʃʌʊʏɹʏɺʏШ
ʐʔʓʆЯШɺʀʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʞШΡШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʏʓʁʌʁʇШ
ыΤΟΥШʎʏʍʁʑʏɹьЮШȍʁʑɹʞʇШʆʅШʎʆʗШʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΞΜΞΞШ
ɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒаШȍʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇШʆШ
ʒʏɸʞʓʆʇʎʞʇЯШʒШʅɷʐʏʌʎʪʁʍʏʒʓʝʩЯШʒɹʪʅɷʎʎʏʇШʒШ
ɺʑʔʐʐʏɹʞʍʆШʐʏʁʅʀʊɷʍʆШʆШʊʔʌʝʓʔʑʎʞʍʆШ
ʖʁʒʓʆɹɷʌʪʍʆЯШɷШʎʁШʒШʐʏʒʓʏʪʎʎʞʍШʀʁʌʏɹʞʍШ
ʓʑɷʖʆʊʏʍЮ

ǵʑʁʎʀʞаШHilton (576), Accor (162).

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆаШȋʁʒʍʏʓʑʪШʎɷШʅɷʍʁʓʎʏʁШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʁШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШʆШʆʎɹʁʒʓʆʙʆʆШɹШ
ʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʔЯШʒɹʪʅɷʎʎʞʁШʒʏШʒʓɷʓʔʒʏʍШʏɸʟʁʊʓɷШ
ǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШȦȋǾȏȇȌЯШʅɷʐʏʌʎʪʁʍʏʒʓʝШ
ʏʒʓɷʃʓʒʪШɹʞʑɷʄʁʎʎʏШʒʁʅʏʎʎʏʇШʆʅ-ʅɷШ
ʤʊʒʊʔʑʒʆʏʎʎʏɺʏШʗɷʑɷʊʓʁʑɷШʐʏʒʁʛʁʎʆʇЮ

ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШǵʔʗɷʑɷШуʆʒʓʏʑʆʘʁʒʊʆʇШɺʏʑʏʀЯШ
ɹʎʁʒʃʎʎʞʇШɹШʒʐʆʒʏʊШǶʒʁʍʆʑʎʏɺʏШʎɷʒʌʁʀʆʪШ
ȦȋǾȏȇȌЯШʑɷʒʐʏʌɷɺɷʁʓШ271ɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʍШ
ʎʏʍʁʑʏʍШɹШʀɹʔʗШʏʓʁʌʪʗаШWyndham Bukhara ʆШ
Mercure Bukhara (Accor). ȍʁʑɹʞʇШʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΞΜΞΞШ
ɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒаШȍʑʁʆʍʔʛʁʒʓɹʁʎʎʏШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇЯШ
ʒʏʒʑʁʀʏʓʏʘʁʎʎʞʇШɹШɹʞʒʏʊʆʇШʒʁʅʏʎЯШʐʑʆШ
ʍʆʎʆʍɷʌʝʎʏʇШʀʁʌʏɹʏʇШɷʊʓʆɹʎʏʒʓʆШɹШʓʁʘʁʎʆʁШ
ɺʏʀɷЮ

ǵʑʁʎʀʞаШWyndham (214) ʆШAccor (57).

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆаШȌʓʁʌʆШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓШʗʏʑʏʚʆʁШ
ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШɹШʐʆʊʏɹʞʁШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʁШʍʁʒʪʙʞЯШʎʏШ
ʒʓʑɷʀɷʩʓШʏʓШɹʞʑɷʄʁʎʎʏʇШʒʁʅʏʎʎʏʒʓʆЯШʘʓʏШ
ʒʏʅʀɷʃʓШʐʏʓʁʎʙʆɷʌШʀʌʪШʑɷʅɹʆʓʆʪШɸʔʓʆʊʏɹʞʗШʆШ
ʒʑʁʀʎʁʙʁʎʏɹʞʗШʐʑʏʁʊʓʏɹШʀʌʪШʀʆɹʁʑʒʆʖʆʊɷʙʆʆШ
ʒʐʑʏʒɷЮ

ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊа ȂɷɷʍʆʎШуʖʏʑʍʆʑʔʩʛʆʇʒʪШ
ɺʏʑʎʏ-ʊʔʑʏʑʓʎʞʇШʊʌɷʒʓʁʑаШʒШΞΜΞΞШɺʏʀɷШʏʓʊʑʞʓʞШΟШ
ʏʓʁʌʪШWyndham ʎɷШΟΠΠШʎʏʍʁʑɷЮШǶШȐʁʑʍʁʅʁШ
ʐʁʑɹʞʇШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇШʏʓʁʌʝШыHilton) ʏʓʊʑʞʌʒʪШ
ɹШΞΜΞΠШɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒа ȂɷɷʍʆʎШуɹʎʔʓʑʁʎʎʆʇШʏʓʀʞʗШʆШwellness-
ʓʔʑʆʅʍЮ ȐʁʑʍʁʅШуʓʏʑɺʏɹʌʪЯШʌʏɺʆʒʓʆʊɷЯШ
ɺʏʒʒʓʑʔʊʓʔʑʞШʆШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʁШʏʑɺɷʎʆʅɷʙʆʆЮ

ǵʑʁʎʀʞа ȂɷɷʍʆʎаШWyndham у 100% ʑʞʎʊɷШыΟΠΠШ
ʎʏʍʁʑɷьЮ ȐʁʑʍʁʅаШHilton (98 ʎʏʍʁʑɷь  у 100% 
ʑʞʎʊɷЮ

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆа ȌɸɷШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʎɷʗʏʀʪʓʒʪШʎɷШ
ʑɷʎʎʁʇШʒʓɷʀʆʆШʑɷʅɹʆʓʆʪбШʅɷɺʑʔʅʊɷШʐʏʒʓʁʐʁʎʎʏШ
ʒʓɷɸʆʌʆʅʆʑʔʁʓʒʪШʐʏШʍʁʑʁШʑʏʒʓɷШʔʅʎɷɹɷʁʍʏʒʓʆШʆШ
ʔʌʔʘʚʁʎʆʪШʓʑɷʎʒʐʏʑʓʎʏʇШʀʏʒʓʔʐʎʏʒʓʆЮ
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Hilton (25%) ʆ Wyndham (24%) ʅɷʎʆʍɷʩʓʐʏʘʓʆʐʏʌʏɹʆʎʔ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏʎʏʍʁʑʎʏɺʏʖʏʎʀɷʎɷʑʞʎʊʁЯɹʓʏɹʑʁʍʪʊɷʊIHG (13%) ʆ
Accor (12%) ʖʏʑʍʆʑʔʩʓʒʌʁʀʔʩʛʆʇʔʑʏɹʁʎʝʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹʐʏʍɷʒʚʓɷɸʔ
ʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʪ.

Hilton ʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʁʓʎɷʆɸʏʌʁʁʒʓɷɸʆʌʝʎʞʁʓʁʍʐʞʑɷʒʚʆʑʁʎʆʪЯ
ʏʓʊʑʞɹɷʪʏʓʁʌʆʊɷʄʀʞʇɺʏʀʒ2020ʐʏ2024ɺʏʀʞ.ȍʆʊʏɹʞʍʒʓɷʌ2023ɺʏʀЯ
ʊʏɺʀɷʊʑʞʎʊʔʀʏɸɷɹʆʌʏʒʝ1 481ʎʏʍʁʑʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗʒʁʓʁʇ
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Hilton Wyndham IHG Accor Hyatt AZIMUT Lotte RHG Marriott



ӊקושתסטלᴈשᴊעṽױתנזתṽ
ᴕסשלןתקכלױװ

ȏʑʁʅЮʑʞʎʊɷЮΥΣΥΨЮɺʏʀɷжЮǵʏʌʁʁЮΨΣӜЮʎʏʍʁʑʎʏɺʏЮ
ʖʏʎʀɷЮʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪЮʎɷЮʓʑʆЮɸʑʁʎʀɷжЮAccor 
(34%), IHG (15%) ʆЮHilton (13%).

ü 7,200 ʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮ
ɸʑʁʎʀʏɹ

ü +52% ʑʏʒʓШʒШΞΜΞΜШɺʏʀɷШ

ü 2,450 ʑʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШыΞΜΞΜт
ΞΜΞΡШɺɺЮь

ЂЅęЅБЏАЅЋ 2 0 2 5

ȇɷʅɷʗʒʓɷʎЮʏʒʓɷʃʓʒʪЮʊʌʩʘʁɹʞʍЮʙʁʎʓʑʏʍЮʆʎʀʔʒʓʑʆʆЮɺʏʒʓʁʐʑʆʆʍʒʓɹɷЮȖʁʎʓʑɷʌʝʎʏʇЮǴʅʆʆеЮʀʏʌɺʏʁЮɹʑʁʍʪЮʪɹʌʪʪʒʝЮ
ѤɹʏʑʏʓɷʍʆѥЮʑʁɺʆʏʎɷЮʀʌʪЮʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮɸʑʁʎʀʏɹд

Accor ʒʓɷʌʐʁʑɹʞʍʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍɸʑʁʎʀʏʍЯɹʞʚʁʀʚʆʍʎɷʑʞʎʏʊȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷɹ2005 ɺʏʀʔЯʐʏʒʌʁʘʁɺʏ
ʎɷɸʌʩʀɷʌʏʒʝʐʏʒʓʔʐɷʓʁʌʝʎʏʁʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁЯʀʏʒʓʆɺʎʔɹ~7 200 ʎʏʍʁʑʏɹɹ2024 ɺʏʀʔ. ȋɷʆɸʏʌʁʁɷʊʓʆɹʎʞʇʑʏʒʓ
ʐʑʆʚʃʌʒʪʎɷ2020т2023 ɺʏʀʞЯʅɷʓʁʍʑʞʎʏʊʒʓɷɸʆʌʆʅʆʑʏɹɷʌʒʪɹ 2024т2025 ɺʏʀɷʗɸʁʅʎʏɹʞʗʏʓʊʑʞʓʆʇ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗɸʑʁʎʀʏɹ.
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ȎʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШɹШȇɷʅɷʗʒʓɷʎʁШыΞΜΜΡт2024 )

Accor Best Western Dedeman Hilton IHG Louvre Marriott RHG Wyndham



Ǵʌʍɷʓʞ Ǵʊʓɷʔ ǽʑʔɺʆʁШʑʁɺʆʏʎʞ
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Ǵʒʓɷʎɷ
ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШǴʒʓɷʎɷШуʐʏʌʆʓʆʘʁʒʊɷʪШʒʓʏʌʆʙɷШ
ȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷШʆШʊʌʩʘʁɹʏʁШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁШMICE-ʓʔʑʆʅʍɷЮШ
ǷʏʑʏʀШʑɷʒʐʏʌɷɺɷʁʓШΝ5ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍʆШʏʓʁʌʪʍʆШ
(264ΜШʎʏʍʁʑʏɹьбШʐʁʑɹʞʇШʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΞΜΜΡШɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒаШȓʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШʅɷШʒʘʃʓШʀʆʐʌʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏЯШ
ʐʏʌʆʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʆШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʏɺʏШʒʁɺʍʁʎʓʏɹЯШ
ʏʓʑɷʄɷʪШʑʏʌʝШɺʏʑʏʀɷШʊɷʊШʙʁʎʓʑɷШɺʏʒʔʀɷʑʒʓɹʁʎʎʏɺʏШ
ʔʐʑɷɹʌʁʎʆʪШʆШʐʌʏʛɷʀʊʆШʀʌʪШʐʑʏɹʁʀʁʎʆʪШʒɷʍʍʆʓʏɹЯШ
ʊʏʎʖʁʑʁʎʙʆʇШʆШɹʞʒʓɷɹʏʊЮ

ǵʑʁʎʀʞ: Marriott (587), Hilton (616), RHG (429), Accor 
(402), Wyndham (268), IHG (232), Best Western (106).

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆа
ȎʞʎʏʊШʒʓɷɸʆʌʝʎʏШʐʏʀʀʁʑʄʆɹɷʁʓʒʪШ
ʆʎʒʓʆʓʔʙʆʏʎɷʌʝʎʞʍШʆШʒʏɸʞʓʆʇʎʞʍШʒʐʑʏʒʏʍЯШʘʓʏШ
ʀʁʌɷʁʓШǴʒʓɷʎʔШɹʁʀʔʛʆʍШʎɷʐʑɷɹʌʁʎʆʁʍШȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷШ
ʀʌʪШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʇШɹʞʒʏʊʏɺʏШʔʑʏɹʎʪЮ 

ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊа ǴʌʍɷʓʞШуʊʑʔʐʎʁʇʚʆʇШɺʏʑʏʀШʆШ
ʊʏʍʍʁʑʘʁʒʊʆʇШʙʁʎʓʑШȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷЮШȂʀʁʒʝШ
ʑɷʒʐʏʌʏʄʁʎʏШΝ5 ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʏʓʁʌʁʇШыΞШΣΞΤШ
ʎʏʍʁʑʏɹьбШʐʁʑɹʞʇШʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΞΜΜΣШɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒа ȍʏʀʀʁʑʄʆɹɷʁʓʒʪШɷʊʓʆɹʎʞʍʆШ
ʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʍʆШʐʏʁʅʀʊɷʍʆЯШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍШ
ʓʔʑʆʅʍʏʍШʆШʑɷʅɹʆʓʏʇШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʏʇШʀʌʪШʏʓʀʞʗɷЯШ
ʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʛʁʇШʒʓɷɸʆʌʝʎʔʩШʅɷʐʏʌʎʪʁʍʏʒʓʝШ
ʊʑʔɺʌʞʇШɺʏʀЮ

ǵʑʁʎʀʞа IHG (690), Accor (987), Louvre Hotels (223), 
Best Western (196), Marriott (173), Wyndham (165), 
Hilton (112). 

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆа ǴʌʍɷʓʞШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʁʓШʒʓɷɸʆʌʝʎʏШ
ɹʞʒʏʊʔʩШʅɷʐʏʌʎʪʁʍʏʒʓʝШʆШʐʑʁʍʆɷʌʝʎʏʁШ
ʐʏʅʆʙʆʏʎʆʑʏɹɷʎʆʁЯШʏʐʁʑʁʄɷʪШʀʑʔɺʆʁШɺʏʑʏʀɷШ
ȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷШɸʌɷɺʏʀɷʑʪШʀʆɹʁʑʒʆʖʆʙʆʑʏɹɷʎʎʞʍШ
ʆʒʓʏʘʎʆʊɷʍШʒʐʑʏʒɷЮ

ǶʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊа ǴʊʓɷʔШуʐʑʆʊɷʒʐʆʇʒʊʆʇШ
ʐʏʑʓʏɹʞʇШɺʏʑʏʀЯШʆʅɹʁʒʓʎʞʇШʎʁʖʓʁʀʏɸʞʘʁʇШʆШ
ʐʑʆɸʑʁʄʎʞʍШʓʔʑʆʅʍʏʍЮШȂʀʁʒʝШʀʁʇʒʓɹʔʩʓШΟШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʏʓʁʌʪШыΣΦΟШʎʏʍʁʑɷьбШʐʁʑɹʞʇШ
ʏʓʊʑʞʌʒʪШɹШΞΜΝΡШɺʏʀʔЮ

ȏʐʑʏʒа ȏʍʁʚɷʎʎʞʇШʊʏʑʐʏʑɷʓʆɹʎʞʇШʆШ
ʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʇЯШʖʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШʅɷШʒʘʃʓШʎʁʖʓʪʎʏɺʏШ
ʒʁʊʓʏʑɷЯШʓʑɷʎʅʆʓʎʏɺʏШɸʆʅʎʁʒɷЯШʐʌʪʄʎʏɺʏШʓʔʑʆʅʍɷШ
ʆШʍʁʑʏʐʑʆʪʓʆʇШʐʏʑʓʏɹʏɺʏШʑʁɺʆʏʎɷЮ

ǵʑʁʎʀʞа Accor (500) ʆШIHG (193) у ʀʏʍʆʎʆʑʔʩʓШʎɷШ
ʑʞʎʊʁШʐʑʆɸʑʁʄʎʏɺʏШɺʏʑʏʀɷЮ

ȍʏʊɷʅɷʓʁʌʆа ǶʞʒʏʊɷʪШʐʑʆɹʌʁʊɷʓʁʌʝʎʏʒʓʝШɹШ
ʐʁʑʆʏʀʞШʐʆʊʏɹʏɺʏШʓʔʑʆʅʍɷШʆШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʇШ
ɷʊʓʆɹʎʏʒʓʆЯШʏʀʎɷʊʏШʅɷʐʏʌʎʪʁʍʏʒʓʝШʏʒʓɷʃʓʒʪШʪʑʊʏШ
ɹʞʑɷʄʁʎʎʏШʒʁʅʏʎʎʏʇЮ

ǽʏʌʪШʑʞʎʊɷаШȌʒʓɷʌʝʎʞʁШʑʁɺʆʏʎʞШʏɸʁʒʐʁʘʆɹɷʩʓШ
ʏʊʏʌʏШΝΥӖШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏɺʏШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʏɺʏШ
ʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪШȇɷʅɷʗʒʓɷʎɷЮ

ȘʔʘʆʎʒʊаШAccor у 200 ʎʏʍʁʑʏɹ

ǴʊʓʏɸʁаШAccor (ibis) у 123 ʎʏʍʁʑɷ

ǴʊʊʏʌʝаШWyndham Residence у 70 ʎʏʍʁʑʏɹ

ȑʒʓʝ-ȇɷʍʁʎʏɺʏʑʒʊаШDedeman у 133 ʎʏʍʁʑɷ

ȐʔʑʊʁʒʓɷʎаШAccor (121), Hilton (120), Wyndham (70)

ǵʔʑɷɸɷʇ: Wyndham у 98 ʎʏʍʁʑʏɹ

ȗʞʍʊʁʎʓаШAccor (177), Wyndham (89), Hilton (120) 
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IHG ʆAccor ʒʏɹʏʊʔʐʎʏʅɷʎʆʍɷʩʓ30%ʎʏʍʁʑʎʏɺʏʖʏʎʀɷЯʐʑʆʤʓʏʍAccor ʒʏʗʑɷʎʪʁʓ
ʌʆʀʁʑʒʓɹʏɸʌɷɺʏʀɷʑʪʑɷʎʎʁʍʔɹʞʗʏʀʔʎɷʑʞʎʏʊʆʐʏʒʌʁʀʏɹɷʓʁʌʝʎʏʇʒʓʑɷʓʁɺʆʆ
ʑɷʒʚʆʑʁʎʆʪ. ȇɷʓʁɺʏʑʆʪўǽʑʔɺʆʁџɹʊʌʩʘɷʁʓBest Western (302 ʎʏʍʁʑɷьЯLouvre 
Hotels (223) ʆDedeman (133), ʀʏʌʪʊɷʄʀʏɺʏʆʅʊʏʓʏʑʞʗʎʁʐʑʁɹʞʚɷʁʓ5%ʑʞʎʊɷ.

ȍʆʊʐʏʪɹʌʁʎʆʪʎʏɹʞʗɸʑʁʎʀʏɹʐʑʆʚʃʌʒʪʎɷ2020 ɺʏʀЯʐʏʒʌʁʘʁɺʏ
ʊʏʌʆʘʁʒʓɹʏʁʄʁɺʏʀʎʞʗʏʓʊʑʞʓʆʇʒʎʆʅʆʌʏʒʝ. Ƕ2023 ɺʏʀʔʏʓʍʁʘɷʁʓʒʪ
ʔʍʁʑʁʎʎʞʇʑʏʒʓʅɷʒʘʃʓɷʊʓʆɹʆʅɷʙʆʆIHG ʆHilton, ʓʏɺʀɷʊɷʊɹ2024ɺʏʀʔ
ʎʏɹʞʗʏʓʊʑʞʓʆʇʎʁɸʞʌʏ. Accor ʆWyndham ʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʩʓʎɷʆɸʏʌʁʁ
ʔʒʓʏʇʘʆɹʏʁʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʁʎɷʑʞʎʊʁʒ2020ɺʏʀɷ.
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ӊקושתסטלᴈשᴊעṽױתנזתṽ
ᴕסשלןתקכלױװ

ȏʑʁʅЮʑʞʎʊɷЮΥΣΥΨЮɺʏʀɷжЮɸʏʌʁʁЮΨΣӜЮʎʏʍʁʑʎʏɺʏЮ
ʖʏʎʀɷЮʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪЮʎɷЮMarriott (31%) ʆЮHyatt 
(31%).

ü 585 ʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮɸʑʁʎʀʏɹ

ü +38% ʑʏʒʓШʒШΞΜΞΜШɺʏʀɷШ

ü 160 ʑʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШыΞΜΞΜт2025 
ɺɺЮь
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ȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎЮтʑɷʒʓʔʛʆʇЮЮʑʞʎʏʊЮɺʏʒʓʆʎʆʘʎʏʇЮʆʎʀʔʒʓʑʆʆеЮɺʀʁЮʑɷʅɹʆɹɷʩʛʆʇʒʪЮʤʊʏʓʔʑʆʅʍЮʖʏʑʍʆʑʔʁʓЮʐʏʓʁʎʙʆɷʌЮ
ʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎʏɺʏЮʑɷʒʚʆʑʁʎʆʪд
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(2009т2025)

Hyatt Wyndham Marriott Accor

ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʇʑʞʎʏʊȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎɷʏʒʓɷʃʓʒʪʎʁɸʏʌʝʚʆʍЯʎʏʒʓɷɸʆʌʝʎʏʑɷʒʓʔʛʆʍ: ʏɸʛʁʁ
ʊʏʌʆʘʁʒʓɹʏɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʗʎʏʍʁʑʏɹʔɹʁʌʆʘʆʌʏʒʝʒʍʁʎʁʁʘʁʍ200ɹ1999ɺʏʀʔʀʏʐʏʘʓʆ600ʊ2021ɺʏʀʔ. Hyatt ʆ
Marriott ʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʞɹʀʏʍʆʎʆʑʔʩʛʁʍʏɸʟʁʍʁʎɷʑʞʎʊʁ, ʅɷʎʆʍʆʒʌʁʀʔʩʓWyndham ʆAccor, ʘʓʏʏʓʑɷʄɷʁʓ
ʐʏʒʓʁʐʁʎʎʔʩʀʆɹʁʑʒʆʖʆʊɷʙʆʩ. Ȏɷʅɹʆʓʆʁʆʎʀʔʒʓʑʆʆʔʒʊʏʑʆʌʏʒʝʒ2019ɺʏʀɷɸʌɷɺʏʀɷʑʪʐʏɹʞʚʁʎʆʩʆʎʓʁʑʁʒɷʒʏ
ʒʓʏʑʏʎʞʆʎɹʁʒʓʏʑʏɹʆʑʏʒʓʔʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʏɺʏʒʐʑʏʒɷ.



ӈױתנזṽסשלןתקכלױװᴕ
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Ҵסᴅץלץṽṏױᴊץתשṽשכתױוש״כןלרᴊᴂṽ
ṽססכו׳ײṽעלששוױṽושṽעלקל׳תᴊᴂṽחל׳לײ
ᴕס׳סחנוױ

4 Ȍʓʁʌʆ 100%ʎʏʑʍʁʑʎʏʇʖʏʎʀШɹШǵʆʚʊʁʊʁШШШ4  ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀɷ

o ǶʞʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШȎʞʎʏʊШʒʏʒʑʁʀʏʓʏʘʁʎШɹШǵʆʚʊʁʊʁЯШɺʀʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʞШHyatt, Wyndham, Accor ʆШ
Marriott. ȌʓʊʑʞʓʆʁШHyatt ɹШΝΦΦΦШɺʏʀʔШʒʓɷʌʏШʎɷʘɷʌʏʍШʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʪШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʗШ
ɸʑʁʎʀʏɹШɹШȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎʁЮ

o ȏʐʑʏʒа ʖʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШʅɷШʒʘʃʓШʀʁʌʏɹʏɺʏЯШʀʆʐʌʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʆШʤʊʏʓʔʑʆʅʍɷЯШʘʁʍʔШʒʐʏʒʏɸʒʓɹʔʁʓШ
ʒʓɷʓʔʒШǵʆʚʊʁʊɷШʊɷʊШʐʏʌʆʓʆʘʁʒʊʏɺʏЯШʤʊʏʎʏʍʆʘʁʒʊʏɺʏШʆШʊʔʌʝʓʔʑʎʏɺʏШʙʁʎʓʑɷШʒʓʑɷʎʞЯШɷШʓɷʊʄʁШʁɺʏШ
ɸʌʆʅʏʒʓʝШʊШȐʪʎʝ-ȗɷʎʩЮШ

o ȏʓʑʔʊʓʔʑɷШʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪа 62% уUpper Upscale, 38% у Upscale (ʐʏШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʔШʎʏʍʁʑʏɹьЮ
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Hyatt Wyndham Accor Marriott

31%

31%
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11%

ǽʏʌʪШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШʎɷШʑʞʎʊʁШыʐʏШʎʏʍʁʑʎʏʍʔШ
ʖʏʎʀʔь

Marriott Hyatt Accor Wyndham

ЂģЎЇģęЏАЅЋ 2 0 2 5

Ƿʑɷʖʆʊʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʔʩʑʞʎʏʘʎʔʩɷʊʓʆɹʎʏʒʓʝ: Hyatt ʒʓɷʌɷ
ʐʆʏʎʁʑʏʍʑʞʎʊɷЯɷɹʞʗʏʀAccor ɹ 2021 ɺʏʀʔʒʓɷʌʐʏʒʌʁʀʎʆʍ
ʀʏʐʏʌʎʁʎʆʁʍʊʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʏʍʔɺʏʒʓʆʎʆʘʎʏʍʔʐʏʑʓʖʁʌʩʒʓʑɷʎʞ.

Marriott ʆHyatt ʅɷʎʆʍɷʩʓʐʏ31% ʑʞʎʊɷЯAccor у 27%, ɷ
Wyndham у 11%, ʘʓʏʏʓʑɷʄɷʁʓɹʞʒʏʊʔʩʊʏʎʙʁʎʓʑɷʙʆʩʆ
ʀʏʍʆʎʆʑʏɹɷʎʆʁʎʁʒʊʏʌʝʊʆʗɹʁʀʔʛʆʗʏʐʁʑɷʓʏʑʏɹ.



ӊקושתסטלᴈשᴊעṽױתנזתṽ
ᴕסשלןתקכלױװ

ȏʑʁʅЮʑʞʎʊɷЮΥΣΥΨЮɺʏʀɷжЮɸʏʌʁʁЮΪΨӜЮ
ʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪЮʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪЮʎɷЮHyatt (46%) ʆЮ
Hilton (30%).

ü 485 ʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗЮ
ɸʑʁʎʀʏɹ

ü +33% ʑʏʒʓШʒШΞΜΞΜШɺʏʀɷШ

ü 119 ʑʏʒʓШʎʏʍʁʑʎʏɺʏШʖʏʎʀɷШыΞΜΞΜт2025 
ɺɺЮь
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ȎʞʎʏʊЮʏʓʁʌʁʇЮȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎɷЮʏʒʓɷʃʓʒʪЮʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʞʍеЮʎʏЮʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʁʓЮʑɷʎʎʆʁЮʐʑʆʅʎɷʊʆЮɹʏʅʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪЮ
ɷʊʓʆɹʎʏʒʓʆЮщɹЮʐʌɷʎɷʗЮʎɷʍʁʘʁʎʞЮʎʏɹʞʁЮʏʓʊʑʞʓʆʪд
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ȎʏʒʓШʊʏʌʆʘʁʒʓɹɷШʎʏʍʁʑʏɹШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШʒʁʓʁɹʞʗШʏʓʁʌʁʇШɹШ
ȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎʁШыΞΜΜΦт2025)

Hyatt Hilton IHG

ȊʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʇɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʇʑʞʎʏʊȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎɷЯʗʏʓʪʆʏʒʓɷʃʓʒʪʎʁɸʏʌʝʚʆʍʐʏʍɷʒʚʓɷɸʔЯʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʁʓ
ʐʑʆʅʎɷʊʆɹʏʅʏɸʎʏɹʌʁʎʆʪʑʏʒʓɷ. Ȍɸʛʁʁʊʏʌʆʘʁʒʓɹʏɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʗʎʏʍʁʑʏɹʐʏʐʑʏɺʎʏʅɷʍʔɹʁʌʆʘʆʓʒʪʒ
ʐʑʆʍʁʑʎʏ220ɹ2009ɺʏʀʔʀʏʐʏʘʓʆ500ʊ2025ɺʏʀʔЯʏʓʑɷʄɷʪʐʏʒʓʁʐʁʎʎʏʁЯʎʏʔʒʓʏʇʘʆɹʏʁʑɷʒʚʆʑʁʎʆʁ. Hyatt ʆʍʁʁʓ
ʎɷʆɸʏʌʁʁʀʌʆʓʁʌʝʎʏʁʐʑʆʒʔʓʒʓɹʆʁɹʑʁɺʆʏʎʁЯɷ2025ɺʏʀʒʓɷʎʁʓɺʏʀʏʍɹʞʗʏʀɷIHG ʎɷʑʞʎʏʊȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎɷ.



ҹ״ᴅלזשוṽṏױᴊץתשṽשכתױוש״כןלרᴊᴂṽ
ṽססכו׳ײṽעלששוױṽושṽעלקל׳תᴊᴂṽṽחל׳לײ
ᴕס׳סחנוױ

АЅėĘĚЂĚЏАЅЋ 2 0 2 5

ӈױתנזṽסשלןתקכלױװᴕ

o ǶʞʗʏʀШʎɷШʑʞʎʏʊаШȏʁʊʓʏʑШʒʏʒʑʁʀʏʓʏʘʁʎШɹШǽʔʚɷʎɸʁЯШɺʀʁШʐʑʁʀʒʓɷɹʌʁʎʞШHyatt, Hilton ʆШIHG. 
ȌʓʊʑʞʓʆʁШHyatt ɹШΞΜΜΦШɺʏʀʔШʏʅʎɷʍʁʎʏɹɷʌʏШɹʞʗʏʀШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШɹШʒʓʑɷʎʁЮ

o ȏʐʑʏʒаШʖʏʑʍʆʑʔʁʓʒʪШɹШʏʒʎʏɹʎʏʍШʅɷШʒʘʃʓШʐʑɷɹʆʓʁʌʝʒʓɹʁʎʎʏɺʏЯШʀʆʐʌʏʍɷʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʆШ
ʆʎʒʓʆʓʔʙʆʏʎɷʌʝʎʏɺʏШʒʁɺʍʁʎʓʏɹЯШʘʓʏШʏʓʑɷʄɷʁʓШʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʔʩШʀʆɹʁʑʒʆʖʆʊɷʙʆʩШʏʓʀʞʗɷШʆШʀʏʒʔɺɷЮ

o ȏʓʑʔʊʓʔʑɷШʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪаШ74% уʊɷʓʁɺʏʑʆʪШUpper Upscale, 26% у Upscale (ʐʏШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʔШ
ʎʏʍʁʑʏɹьЮ

3 Ȍʓʁʌʆ 100%ʎʏʑʍʁʑʎʏʇʖʏʎʀШɹШǽʔʚɷʎɸʁ3 ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀɷ



46%

30%

24%

ǽʏʌʪШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШʎɷШʑʞʎʊʁШыʐʏШ
ʎʏʍʁʑʎʏʍʔШʖʏʎʀʔь

Hyatt Hilton IHG
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ȌʓʊʑʞʓʆʪШʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɸʑʁʎʀʏɹШыʐʏШʎʏʍʁʑʎʏʍʔШʖʏʎʀʔь

Hyatt Hilton IHG
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ǽʆɷɺʑɷʍʍɷʐʏʊɷʅʞɹɷʁʓʏɺʑɷʎʆʘʁʎʎʏʁЯʎʏʒʓɷɸʆʌʝʎʏʁʑɷʅɹʆʓʆʁ: Hyatt 
ʒʓɷʌʐʁʑɹʞʍʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʍʏʐʁʑɷʓʏʑʏʍʎɷʑʞʎʊʁɹ2009ɺʏʀʔЯʅɷʎʆʍ
ʐʏʒʌʁʀʏɹɷʌHilton ɹ2019ɺʏʀʔЯɷIHG ʐʑʆʒʏʁʀʆʎʆʌʒʪɹ2025 ɺʏʀʔЯʘʓʏ
ʒɹʆʀʁʓʁʌʝʒʓɹʔʁʓʏʐʏʒʓʁʐʁʎʎʏʇʀʆɹʁʑʒʆʖʆʊɷʙʆʆɸʑʁʎʀʏɹ.

ȎʞʎʏʊɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʗʏʓʁʌʁʇȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎɷɹʏʅɺʌɷɹʌʪʁʓHyatt, ʎɷ
ʀʏʌʩʊʏʓʏʑʏɺʏʐʑʆʗʏʀʆʓʒʪʐʏʘʓʆʐʏʌʏɹʆʎɷɹʒʁʗʎʏʍʁʑʏɹ(46%), ʓʏɺʀɷ
ʊɷʊHilton (30%) ʆIHG (24%) ʅɷʎʆʍɷʩʓʍʁʎʝʚʆʁЯʎʏʅʎɷʘʆʍʞʁʀʏʌʆ.



ЊГĬīИĲВЖЕīĲĻГ!ЗГĴГĩĻГ!ĪЕЗĴĮĲĮĶĻ;!
ķĴЕ!ĬīГĴ!ЕĴГİļĲĻД!ЖĻĲЕį!
ĞГĲĴЖВİļĲЕД!ЅĭĮĮ@!



ǽʆʎɷʍʆʊɷШΞΜΞΡ-2030

ȐʑʆЮɹʁʀʔʛʆʗЮʆɺʑʏʊɷЮʑʁɺʆʏʎɷЮʐʏЮʀʏʌʁЮʑʞʎʊɷж
Accor (19%), ʅɷЮʊʏʓʏʑʞʍЮʒʌʁʀʔʩʓЮHilton 
(18%) ʆЮIHG (ʐʏЮ17%).

12,743 > 21,739 ɸʑʁʎʀʆʑʏɹɷʎʎʞʗШ
ɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʗШʎʏʍʁʑʏɹ

ȎʏʒʓШʐʑʁʀʌʏʄʁʎʆʪШʐʏʘʓʆШ
ɹʀɹʏʁШ(+70ӖьШʒШΞΜΞΡШɺʏʀɷ

8,996 ʎʏʍʁʑʏɹШʀʏɸɷɹʌʁʎʏШыΞΜΞΡтΞΜΟΜШɺɺЮь

ȌɸʅʏʑШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʏɺʏШʑʞʎʊɷ

o ȇɷʅɷʗʒʓɷʎаШʑʞʎʏʊШʓʔʑʆʅʍɷШʐʑʏɺʎʏʅʆʑʔʁʓʒʪШʎɷШ
ʔʑʏɹʎʁШΝЯΠΤШʍʌʑʀШʀʏʌʌЮШȏȗǴШʊШΞΜΟΜШɺʏʀʔШыҼΣЯΠΤӖШ
ʁʄʁɺʏʀʎʞʇШʑʏʒʓьШʐʑʆШʏʓʊʑʞʓʆʆШʎʏɹʞʗШ
ɷɹʆɷʒʏʏɸʛʁʎʆʇШʒШȏʆʎɺɷʐʔʑʏʍЯШȐʏʊʆʏЯШȎʆʍʏʍЯШ
ǶʁʎʏʇШʆШȋʝʩ-ȄʏʑʊʏʍЮ

o ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎаШʐʌɷʎʆʑʔʁʓШʐʑʆɹʌʁʘʝШΝΡШʍʌʎШ
ʆʎʏʒʓʑɷʎʎʞʗШʓʔʑʆʒʓʏɹШʊШΞΜΟΜШɺʏʀʔШʅɷШʒʘʃʓШ
ʍʏʀʁʑʎʆʅɷʙʆʆШʆʎʖʑɷʒʓʑʔʊʓʔʑʞЯШɷʤʑʏʐʏʑʓʏɹШʆШ
ʆʎɹʁʒʓʆʙʆʇШɹШɺʏʒʓʆʎʆʘʎʞʇШʒʁʊʓʏʑЮ

o ȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎШʆШȐɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎаШʑɷʅɹʆɹɷʩʓШʤʊʏ-
ʓʔʑʆʅʍШʘʁʑʁʅШʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎʞʁШʓʔʑʆʒʓʆʘʁʒʊʆʁШ
ʊʏʑʆʀʏʑʞШʆШʐʑʏɺʑɷʍʍʞШʔʒʓʏʇʘʆɹʏɺʏШʑɷʅɹʆʓʆʪЮ

ȇʌʩʘʁɹʞʁШʓʁʎʀʁʎʙʆʆ 2030

o ȑʅɸʁʊʆʒʓɷʎШ(10,311ʎʏʍʁʑʏɹьШʒʓɷʎʏɹʆʓʒʪШ
ʑʁɺʆʏʎɷʌʝʎʞʍШʌʆʀʁʑʏʍШʐʏШʊʏʌʆʘʁʒʓɹʔШ
ʍʁʄʀʔʎɷʑʏʀʎʞʗШɺʏʒʓʆʎʆʙШʊШΞΜΞΣШɺʏʀʔШу47% 
ʀʏʌʆШʑʞʎʊɷЮ

o ȇɷʅɷʗʒʓɷʎ(9,481ʎʏʍʁʑɷьШʒʏʗʑɷʎʪʁʓШ
ʔʒʓʏʇʘʆɹʔʩЯШʅʑʁʌʔʩШʐʏʅʆʙʆʩШʑʞʎʊɷШу44ӖШʀʏʌʆШ
ʑʞʎʊɷЮ

o ȇʞʑɺʞʅʒʓɷʎ(1,284ʎʏʍʁʑɷьШʀʁʍʏʎʒʓʑʆʑʔʁʓШ
ʎɷʆɸʏʌʁʁШʀʆʎɷʍʆʘʎʞʇШʑʏʒʓШуΣӖШʀʏʌʆШʑʞʎʊɷЮ

o Ȑɷʀʄʆʊʆʒʓɷʎ(663ʎʏʍʁʑʏɹьШʅɷʎʆʍɷʁʓШΟӖШʀʏʌʆШ
ʑʞʎʊɷЮ

Ritz Carlton, Almaty Bukhara Uzbekistan Hilton, Tashkent

ĞЈЋАЎЅěĤЋЅħ!ЅęĚħ


